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Il galleristaz«Produttore di aura
¢ organizzatore di consenso»

INTERVISTA

Massimo De Carlo
Gallerista

Marilena Pirrelli

B LaGalleria Massimo De Carlo par-
tecipaalla fieradi Basileadal 1993, alla
fiera di Hong Kong dal primo anno di
vita e alla fiera di Miami dal 2002. De
Carlo fa parte dell’Art Basel Selection
Committee per Hong Kong. Nel suo
stand a Basilea quest'anno vedremo i
lavori di John Armleder, Gianfranco
Baruchello, Alighiero Boetti, Dan Co-
len, Elmgreen&Dragset, Tony Lewis,
Bertrand Lavier, Diego Perrone, Yan
Pei-Ming e PaolaPivi; treartistisaran-
no presenti nei progetti speciali: Nate
Lowm ad Art Parcours e Tony Lewis e
John Armleder ad Art Unlimited.
L'80% del fatturato e prodotto daarti-
sti e acquirentiamericani.

Come cambiail tuo lavoro?

Siamo partecipi di un grande cam-
biamento all'interno del mondo del-
Parte: la galleria si é trasformatainun
centro di distribuzione di opere che
arrivanoeripartonoperiluoghidepu-
tati (musei, istituzioni e collezioni pri-
vate), maanche inun centro di produ-
zione di idee affini al progetto dell’ar-
tista. Insomma produttori di aura e di
consenso insintonia con la produzio-

ne artisticarealizzata negli studi.

Pitl precisamente?

Cerchiamo di rispondere alle do-
mande: in quale museo quest'opera
puo funzionare? In quale collezione
privata potrebbe entrare? Oppure per
alcuni autori come spostare la produ-
zione arfistica da un mercato maturo
Versoaree amaggior potenziale?

potE i o

eati a
sipunta sulla sua comunicazione?

Una volta cisi focalizzava sull’arti-
sta, guidandolo e mettendolo in rela-~
zione con il sistema dell'arte. Ora la
suafirmaé (ahime)diventataunbrand
evaavanti dasolo. Mae necessarioco-
ordinare e organizzare i canali del
consenso, piu facili da costruire con
unastruttura come la nostra con sede
a Londra e presente nelle piti impor-
tanti fiere nelmondo.

Con i musei come collaborate?

Eil museo che intercettanoi. L'isti-
tuzione e considerata un luogo pit al-
to e decide con chilavorare. Per essere
intercettati bisogna essere visibili at-
traverso relazioni costruite negli ulti-
mi3oanni.Siamo fieridiaver collabo-
rato odi essere statidecisivinell'orga-
nizzare la retrospettiva di Cattelan al
Guggenheim (2011-12) 0, piti direcen-
te, lamostradi Piotr Uklaniski in corso
al Metropolitan e quella di Nate Low-
man al Dallas Contemporary.

In Italia si lavora coi musei?

Il Macro di Roma ha appena inau-
guratolamostradijoshSmith, costru-
itain collaborazione. Purtroppo spes-
soimuseiitaliani non hanno una pro-
grammazione visibile e spessononc’e
continuita nelle direzioni artistiche,
rendendodebole lasuaidentita.

E gli altri musei?

[IMadrestaripartendodazero:ladi-
rezione precedente ha fatio scoppiare
petardi, maorasonofiducioso.Mentreil
Maxxi einunasituazione difficile: simo
illavorodiHouHanru, masulpianodel-
lacomunicazioneilmuseoeé tropposbi-
lanciatoafavoredell'evento,conun’alea
piulegataallapoliticacheall'arte.

Chi certifica larte?

Il brand (ahime) esiste anche nei
musei, dire MOMA, Tate o Pompidou

non & come dire Kunstmuseum Bonn,
la comunicazione la fa anche il luogo
in cui e il museo e i suoi flussi turistici.

Collaborateconglialtrigalleristi?

C'e spirito di competizione perché
vendiamo le stesse cose alle stesse
persone, tuttavia per reciprocaconve-
nienzae per il bene dell'artista in mol-
te occasioni si collabora, spesso per le
istituzioni, ma poi Ci 8i massacra per
'acquisizione delle opere...

Qualeil profilo del collezionista?

Emediamente pitiattentoall’aspet-
todellaperformance economica.

Cisonoancora le liste d’attesa?

Sicerto. Viviamoinunmondochevi-
ve per questo: listad’attesa peruntavolo
alristorante, perunaborsettae,natural-
mente, per 'acquisto della medesima
operad’arte super recensitaed esposta.

Visti i prezzi d’asta il mercato ¢
in bolla?

L'occidente letteralmente rimane
invitagrazie alle sue bolle...ilmercato
dell’arte ne & una conseguenza.

Come scegliete a chi vendere
un’opera?

Llivellodifidelizzazionedelcollezio-
nista ¢ importante, ma ci sono le ecce-
zioni per i luoghi ad alta visibilita come
istituzioni, fondazioni e musei privati.

Si dice che I'Italia non fa sistema
suli suoiartisti?

Mi sono convinto che il sistema
contamolto poco per sostenere laqua-
lita. Aveva un senso quando I'arte pro-
duceva manifesti o correnti come I'Ar-
te povera. Magianeglianni 7o fuchia-
rochesidovevafareilsaltointernazio-
nale. Oggi il sistema non & importante
per gliitaliani degli anni ‘S50 e ‘60 come
Castellani, Fontana, Manzoni e Burri:
funzionalaloro qualita artistica.

E per gliartisti contemporanei?

L'insuccesso degli artisti del pre-
senteitaliani e dovutoall'incapacita di
relazionarsiconuncontestoche hare-
gole diverse da quello italiano. Infatti
gli italiani che producono dall’estero
ce la fanno. In Italia I'artista si mostra
incapace di affrontare il ruolo che la
contemporaneitaglichiede:lacostru-
zione di una forte identita. Gli artisti
italiani pensano a Van Gogh, invece,

che a Rubens, una vera macchina da
guerradellacomunicazioneante litte-
ram. [l rischio & 'autoesclusione.

Le fiere funzionano ancora?

Sono dei grandi luoghi di aggrega-
zione, dove il narcisismo di coloro che
si occupano di contemporaneo trova
unambiente sufficientemente neutro
daconsentirelorodiemergere:lefiere
S0No organismi sovranazionali e so-
vra ideologici con servizi di grande
qualita. Una fantastica piattaforma
che davisibilitaa tutti.

Per le galleria non & sempre piu
oneroso?

E molto oneroso ma il vero proble-
maechenoncisonooperediqualitain
numero sufficiente per affrontare 10
fiere all’'anno. Noi quest'anno abbia-
modeciso dinon fare piu disette fiere.

In fierasi vende?

Moltoe,spesso, velocemente. [Ino-
strolavoroemoltodifficiledafaresen-
za le fiere, & una questione di posizio-
namento della galleria.

Con gli artisti sottoscrivete
contratti?

Dipende, il mondo dell’arte & pri-
mitivoin fatto di paletti contrattuali: €
atipicorispetto ai soldi che muove.

Quali mercati emergenti guarda
coninteresse?

A nessuno e a tutti... Ora si parla
molto di Brasile e Far East. Aumenta-
noiricchie,inevitabilmente, illorosti-
le di vita si posiziona su standard ele-
vati. Per parlare a questi collezionisti
bisogna usare linguaggi diversi, ma &
questione di software non di hardwa-
re: il prodotto che cercano é 1o stesso.

La fiscalita italiana sulle com-
pravendite incide sul suo lavoro?

Inun mercato che cresce e sosteni-
bile. Certo che I'lva al 22% e il diritto
d’autore al 4% non aiutano il collezio-
nistae i galleristiitaliani.

Funzionera 'art bonus per dare
sostegnoall'arte?

Sottolineal’atavicadistanzatraSta-
toecittadino, perché questo bonusnon
€ per i beni privati, ma solo per quelli
pubblici, & per 'arte nei luoghi storici,
manon per quelli contemporanei.
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In Svizzera stop al riciclaggio

L'effetto sulle transazioni
in contanti del tetto
dei 100mila franchi

Maria Adelaide Marchesoni

B LaSvizzerarafforzaleleggisullanti-
riciclaggiodidenaroe, dopoil congela-
mento dei beni nei conti bancari, dal
prossimo gennaio introdurra nuove
norme, che —secondoquantoriferisce
Swissinfo.ch — porranno fine alla di-
stinzione tra frode fiscale ed evasione
fiscale. Piu controverso & il provvedi-
mentochedal2016 porraunlimite, pari
a10omila franchi svizzeri, alle transa-
zioniincontanti, tettobenaldisopradi
quellodell’'Uefissatoin7.500euroede-
gliStatiUnitiiniomiladollari. Soprata-

le limite il pagamento & consentitosolo
con cartadi credito o il venditore deve
assicurarsil'origine legale dei fondi. In
un mercato dell’arte caratterizzato da
record l'attenzione si sta lentamente
concentrando sui suoi meccanismi
opachi, che sfuggono alle leggi anti-ri-
ciclaggiopoichéipagamentiincontan-
ti prosperano €, Spesso, poco si sa su
fornitori e acquirenti. «Manipolazioni,
conflitti d’interesse e opacita: ¢io che
accade nel mercatodell’arte, con paga-
menti in contanti, mi ricorda il segreto
bancario di 30 anni fa. Tutti sanno che
cosastasuccedendo, ma nessuno vuo-
le pensare alle conseguenze», sostiene
Monika Roth, avvocato e professore
presso I'University of Applied Sciences
andArtsdi Lucerna.

LaSvizzera, sede di Art Basel, che si
terralaprossimasettimana, dasempre
ha attirato un gran numerodi collezio-

nist stranieri per la sua politica, la sua
stabilita finanziaria e bancaria, il suo
“generoso” regime fiscale (Iva 8%), ma
soprattutto per la sua discrezione. La
Svizzeranon figura trai dieci Paesiche
ospitano i grandi collezionisti della
Larry'sList2014.Epoconescriveanche
il rapporto annuale del Tefaf nel 2014
che, a fronte di un valore del mercato
globale dell’arte di oltre 51,2 miliardi di
euroedivolumiper 39 milionidi pezzi,
rileva che il volume delle vendite dete-
nuto é del 2%, con valori scambiati in
asta pari a 24,6 miliardi di euro (+9%).
Nel 2013 e stato il terzo importatore e il
quarto esportatore d’arte e di antiqua-

riato, doo Regno Unito, conuna
quot ~. import e dell'8% di
exp /maneunimportatore
nett: 1 deficit commerciale cre-

scente (352 milioni dieuronel 2013).
Da queste analisi sono escluse le

sull’arte

opere depositate nei freeport svizzeri e
spedite altrove. I freeport hanno perso,
direcente, il loro maggiore appeal, lari-
servatezza, dopo l'arresto dell’'uomo
d’affari e mercante d’arte Yves Bouvier
accusato di aver frodato, tra gli altri, il
miliardario Dmitry Rybolovlev, so-
pravvalutando i prezzi delle opere. Tra
le sue principali attivita, la gestione di
“artistic hub”; i freeport. Nel 2014 & en-
trato nel Le Freeport di Lussemburgo,
diventando il principale affittuario
(20milamgsui4omilametriquadrati).
1l caso ha macchiato 'i'mmagine dei
portifranchi.Oggiil40%dellemercide-
positate sono beni culturali “in transi~
to” regolati in contanti. Nel rapporto
2014, ilFederal Audit Office haconcluso
che questezone doganali sonoin piena
espansione con un valore stimato in
100 miliardi di franchisvizzeri.
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Arte, entro luglio
il decreto Cultura
eliminerailacci
allalibera
circolazione

Presidenza del Consiglio
e Mibact concordi
sulla riforma di Apollo

B Mancasoloilveicolonormativo,chepo-
trebbeessereildecreto Cultura, perfarpas-
sare unarevisione significativadellarego-
lamentazione delladircolazione delleope-
red’arte, riformacondivisadallaPresiden-
zadelConsigliodeiministriedalverticedel
Mibact. [l gruppo d'interesse Apollo 2, —
cherappresentacased’astainternazionali,
associazionicased'astanazionali, associa~
zioneantiquari e galleristid’arte moderna
econtermnporanea,associazione libraianti-
quarieoperatoridellalogistica— hasolle-
ditatolinserimentodellariformanellade-
legadiriformadella Pubblicaamministra-
zione (legge Madia), ma dovrebbe essere
presentato in un decreto al consiglio dei
ministri entro luglio. La riforma cambiera
la normativa prevista dalla circolare del
ministero della Pubblica Istruzione del13
maggioig74ealcuniarticolidel Codice dei
Beni culturali senza compromettere la
funzione ditutela, madararespiroal mer-
cato, frenato dalla limitata mobilita delle
opere. Lo ha annunciato giovedi scorso
l'avvocato Giuseppe Calabi, in rappresen-
tanza degli operatori, al convegno «Quale
tassazione per le opere d'arte? Collezioni-
smo, trasferimenti e mercato: questioni
giuridiche e fiscali» all'Universita Bicocca
diMilano, promosso dal Dipartimento dei
sistemigiuridicicol coordinamentoscien-
tificodi Alessandra Donati.

Quali le novita? «L.'introduzione del-
lesogliedivalore perl'esportazionedelle
opere(in Europalasogliaperidipintiéa
150milaeuro)epercoerenzaancheperle
notifiche—spiegaCalabi—,laliberacir-
colazioneperleoperefinoalooannidal-
lalororealizzazione (dagliattuali5o),un
termine obbligatorioalla Pa per emette-
re la licenza d’esportazione € una piti
ampia riformulazione delle linee guida
per definire i criteri con cui gli uffici
esportazione concedono la licenza
d’esportazione». Quali le nuove linee?
«Prevedono che il pregio artistico non
debba essere criterio sufficiente per
bloccare uscitadell’opera daiconfini—
specifical'avvocato —, ma dovra essere
accompagnato dal criterio di rarita oltre
chedipertinenzaal patrimonioartistico
italiano. Lastessalararitasaradeclinata
su criteri piu oggettivi includendo I'as-
senzadiunapitopereanalogheincolle-
zioni pubbliche o private, I'origine stra-
niera considerata con estrema cautela,
esclusa la possibilita di bloccare opere
chesitrovino casualmente in Italia».

Altroannunciofattoalconvegnoda
Patrizia Sandretto Re Rebaudengo la
firmadelprotocollod’intesatraisfon-
dazione private e il Mibact per nuove
forme di collaborazione trapubblicoe
privato.Irelatorihannopassatoinras-
segna tutti gli aspetti giuridici e fiscali
legati a produzione, possesso, scam-
bio e circolazione delle opere, eviden-
ziandoi limiti del sistemaitaliano (no-
tifica, fiscalita su import, eccesso di
burocrazia per il mecenatismo, appli-
cazione del Dds, difficolta delle dona-
zioni ai musei) e ivantaggi(normativa
sullasuccessione esultrust, assenzadi
tassazione del capital gain). — Ma. Pi.
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